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Bureau du Coutrrier

Conseil d’Administration

Séance du jeudi 25 mai 2023 3 10h00

Adoption du compte rendu de la séance du 24 mars 2023

Aujourd’hui jeudi 25 mai 2023 3 10h00

Le Conseil d’Administration s’est réuni & I'Ecole supérieure des Beaux-Arts de Bordeaux a Finvitation de

Mionsieur Baptiste MAURIN - Président

Etaient présent-e-s ;

Mmes Rachel HELVADJIAN, Camille DE SINGLY, Juliette ROUILLON-DURUP, Lola GONZALEZ, Marie-Claude
NOEL, Claire JACQUET
MM Florent LAHACHE, Baptiste MAURIN, Eric LEBAS, Didier ARNAUDET, Nathana&l SIEFERT, Radouane JABER

Etaient représenté.e.s avec pouvoirs donnés :

M. Didier JEANJEAN par M. Eric LEBAS; M. Dimitri BOUTLEUX par M. Baptiste MAURIN ; M. Olivier CAZAUX
par Mme Juliette ROUILLON-DURUP ;

Etaient non représenté.e.s:

MM. Grace KALUNZODI, Nicolas PEREIRA, Catherine FABRE, Pierre HURMIC, Stéphane GOMOT, Charline
CLAVEAU,
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Séance du vendredi 24 mars 2023 3 14h00

Compte rendu de séance

Aujourd’hui vendredi 24 mars 2023 3 12h30

Le Conseil d’Administration s'est réuni a 'Ecole supérieure des Beaux-Arts de Bordeaux a l'invitation de

Monsieur Baptiste MAURIN ~ Président

Etaient présent-e-s ;

Mmes Rachel HELVADIIAN, Camille DE SINGLY, Grace KALUNZQODI, Juliette ROUILLON-DURUP, Lola
GONZALEZ
MM Florent LAHACHE, Baptiste MAURIN, Eric LEBAS, Didier ARNAUDET, Nathanaél SIEFERT

Etaient représenté.e.s avec pouvoirs donneés :

M. Didier JEANJEAN par Mme Juliette ROUILLON-DURUP; Mme Marie-Claude NOEL par M. Baptiste
MAURIN ; M. Dimitri BOUTLEUX par M. Eric LEBAS ; M. Olivier CAZAUX par Mme Rache! HELVADJIAN

Etaient non représenté.e.s:

MiM. Nicolas PEREIRA, Catherine FABRE, Pierre HURMIC, Radouane JABER, Stéphane GOMOT, Charline
CLAVEAU, Claire JACQUET

Monsieur fe Président constate que le guorum est atteint et est nommé secrétaire de séance.

Adoption du compie rendu du CA du 13 janvier 2023
Compte-rendu adopté a Funanimité.

Décision portani adoption du compte de gestion 2022 - Délibération D.09-2023

Hervé Alexandre expose qu'll s'agit de 'examen par Madame Molia et ses services, des comptes de I'ebabx.
Des documents essentiels élaborés par la DGIP ont ét€ adressés en complément aux administrateurs = c'est
le compte de résultat vs le compte administratif, objet de la délibération suivante.
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Madame Molia confirme la concordance des comptes, condition indispensable pour valider le compte de
gestion. Les contrbles hiérarchisés permetient d’apprécier la qualité du mandatement : sur ces éléments, la
dgfip et I'école s'inscrivent largement dans les obligations de délais de paiement. A noter que les variations
selon les comptes ne sont pas stables d’une année sur I'autre, ¢’est conjoncturel.

Hervé Alexandre confirme gue les comptes peuvent étre effectivement trés variables d’'une année sur 'autre.
Les dépenses d'énergie par exemple : la variation entre 2021 et 2022 est liée au paiement, en 2022 des
charges gaz et électricité 2021 et 2022 de I'observatoire & Floirac. Idem pour les charges de
téléphonie/connexion internet, payées en 2022 pour les années 2020/ 2021 / 2022.

Les charges de personnel incluent les rémunérations des invités : le colt est estimé au BP, mais les
intervenants ont le choix des modalités de rémunération {salaire ou facture).

Enfin, la baisse de 30% des bourses est le reflet de Ia baisse des effectifs étudiants et de la baisse des mobilités
en conséguence.

Danielle Molia poursuit sur les recettes, sans surprise avec des ressources quasi entigrement publiques. Une
bonne trésorerie ; des résultats d'investissement en excédent. Des recettes avec peu de dossiers passés « en
pertes et profits ».

Hervé Alexandre ajoute que le recouvrement -c’est a dire quand il est admis qu’un contributeur ne paie pas
ce qu’il a & verser- est automatiquement transmis a la DGFIP pour les poursuites.

Danielle Molia précise que le schéma de recouvrement est différent selon les redevables, particuliers ou
personnes publigues.

Eric Lebas note qu'il existe des « mesures coercitives » pour I'Etat !

Florent Lahache questionne le site de "observatoire et 'augmentation sensible des charges d’énergie.
Hervé Alexandre explique qu’il a été mis a mis a disposition des pavillonnaires. Au début de la convention,
Yebabx n'a pas payé les fluides car nos équipes ont remis en état de fonctionnement les pavillons. L'école a
ensuite été facturée de 2 années de fluides, a proportion de Futilisation. La convention s'est terminée fin
octobre 22.

Délibération adoptée a Punanimité

Décision portant adoption du compte administratif 2022 - Délibération D.10-2023

Hervé Alexandre expose qu’il s'agit du pendant du compte de gestion vu par fa comptabilité de 'école. Le
texte de la délibération reprend les grandes masses avec aussi plus de détails dans I'exécution. Ce qui est
notable, c’est qu’une alerte sur le budget en juin a été lancée sur les risques de déséquilibre budgétaire avec
en cause principalement les hausses liées a I'inflation et 'augmentation du point d’'indice. Et a la rentrée de
septembre, une grande attention de tous et de tous les services a &té accordée aux dépenses, invitations,
consommables. La communauté a été plus que vertueuse : alors qu’un déficit de 30 000 £ était projeté si
« on faisait comme d'habitude », e compte administratif affiche un excédent de 80 000 €. C'est le résultat
de l'effort collectif. Il va permettre d’abonder les excédents reportés, pour assumer les amortissements :
capacité d'autofinancement de remplacement des équipements.
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Florian Lahache demande si on peut identifier plus précisément les postes sur lesauels les efiorts ont été
réalisés.

Baptiste Maurin répond que tous les postes ont ¢té impactes : invités, matériaux, déplacements et toutes
charges fixes et variables de I'établissement.

Rachel Helvadjian ajoute que tous les frais fixes de 'établissement ont été interrogés.

Baptiste Maurin confirme I'inguiétude budgétaire partagée, les efforts qui ont été nécessaires dans tous les
domaines, reveoir les workshops, les inviids, v compris sur gestion quotidienne de V'école. Le compte
administratif refléte ce qui est prévu / ce qui a été réalisé; idem pour les recettes, qui ont été un peu
supérieures a ce qui etait prévu.

Nathanaél Siefert demande quels sont ces recettes et les montants supplémentaires.

Hervé Alexandre répond gue les recettes sont estimées en début d'année. Ainsi par exemple les recettes
relatives au reversement des indemnités journaliéres - | versées par la CPAM en cas de maladie des agents
contractuels. Le salaire est versé aux agents ; les I} compensent partiellement le remplacement des agents.
Et donc pour cette année une bonne surprise en recettes.

D'autres recettes ont été supérieures : celles relatives par exemple aux droits d'inscription liés a la formation
continue, la VAE qui n’étaient pas prévues en début d'année. 2 étudiants en VAE, des préparations de
concours de PEA assurées en interne. Et d’autres participations de partenaires : Floirac pour les cours publics,
la coordination et la VAE pour le G8. A I'inverse, la taxe d’apprentissage qui a été inférieure a celle prévue au
regard de la réforme de sa structuration.

Nathanaél Siefert récapitule : on a moins dépensé que prévu ; les recettes sont inférieures a celles prévues
mais malgré tout supérieures aux dépenses réalisées.

Danielle Molia confirme qu’il ne faut pas surestimer les recettes et rester sincéres dans ce qui est présenté
en dépenses.

Hervé Alexandre souhaite remercier les équipes qui travailient quotidiennement a la réalisation du budget
de 'école. C'est 'occasion de présenter Nathalie Mestrallet qui a été recrutée début mars pour remplacer
Dany Menaut qui part apres 49 années de service a I'école.

Délibération adopiée a Funanimité

Décision portant adoption du budget supplémentaire 2023 - Bélibération D.11-2023

Hervé Alexandre expose qu’il s’agit d'intégrer dans le budget 2023 les excédents préalablement constatés. li
est possible en conseil d’administration de délibérer pour ajuster dépenses et recettes par une décision
modificative. A noter gue les excédents peuvent paraitre importants mais en réalité, I'excédent cumulé en
fonctionnement représente 2 mois de salaires.

Eric Lebas note gue l'idéal est habituellement de 3 mois.

Hervé Alexandre confirme, mais le calendrier de versement des contributeurs publics est établi en
concertation et tout a fait respecté, ce gui permet d'atténuer les risgues.
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Dominigue Pasqualini ajoute que les grandes difficultés de certaines écoles qui sont en cessation de paiement
viennent du fait qu’elles ont dii « piocher » dans leurs réserves les années précédentes pour faire face a des
déficits en fonctionnement.

Baptiste Maurin confirme que les disponibilités actuelles permettent de faire face 3 2 mois de
fonctionnement en cas d'incident de versement de trésorerie.

Délibération adoptée a 'unanimité

Décision portant adoption de Pavenant 3 la convention cadre avec le CDG33 - Délibération D.12-2023
Hervé Alexandre expose qu'il §'agit d'une délibération demandée par le CDG33 qui propose un avenant a la
convention pour la mission souscrite auprés du CDG33 pour Faccompagnement individuel des agents avec la
mise a disposition d'outils.

Délibération adoptée a Punanimité

En préambule du dernier point d'actualité du Directeur, Baptiste Maurin tient & remercier Dominique. A son
arrivée en 2020, il a découvert la présidence d’un EPCC lors d’une 1*® séance mouvementée avec déja des
revendications étudiantes. Ce conseil lui a permis d'entrer immédiatement dans le vif du sujet. Puis un
cheminement avec une équipe de direction, une fluidité de fonctionnement avec Dominigue Pasqualini, trés
agréable pour présider, un dialogue permanent avec le directeur, sans surprise. Tout ce qui est soumis au
vote du CA répond a un projet et une volonté politique assumés qui correspondent au mandat du directeur
confié par les collectivités. Nous avons traversé une période compliquée - avec le Covid, le grand confinement
- pour trouver les bons criteres de fonctionnement.

Ces remerciements sont sincéres sans flagornerie. Un fonctionnement avec face et interface. Y compris de
face avec les volontés, les caractéres et parfois des appréciations pas partagées ; ¢’est la force d'une école
d'art qui accorde de |'attention au bien-&tre social et psychologique de Fensemble de sa communauté. Et
une interface précieuse entre communauté et politique. L'établissement est un service public, il engage de
I'argent public, avec en obligation une dépense avisée de cet argent ; des enjeux alliés & une perspective
historique de ce que I'école doit devenir. il a choisi délibérément la présidence de VEPCC pour é&tre un des
maillons dans une chaine pour transmeftre ce qui a é1é créé ; aider a donner des armes pour transmettre et
se projeter dans I'avenir ; autour d’une société qui bouge et pour s’adapter. Donner des outils dont on doit
se servir pour la suite. Le mandat de Dominique se termine, une autre page s’ouvre avec Audry Liseron-
Monfils qui sera directeur de 'école a partir du 1° avril, chacun devra y prendre part.

Peint d"actualité du directeur

Dominigue Pasgualini expose gu'tl & joint dans le dossier les propositions gu'il a faites guand il §'est présenté
2 la direction de V'école. En cetie fin de mandat, il invite chacun & lire ce gu'il avait écrit, pour discuter ce gui
a été réalisé et modifié.

Dominigue fait lecture du 1* menifeste écrit en199% quand il 2 pris la direction d'une école d'art. Les 2 textes
sont annexés au présent compte rendy.
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Baptiste Maurin sjoute plusieurs éémenis.

Le contexte social national tendu aved des mebilisations légitimes, des situations ce biocage pour soulenir
ces revendications, la guestion de lz réforme de la reiraite. Ces blocages et mobilisations peuvent &ire
nécessaires, iis doivent &ire faits dans le respeci. Le message oui @ éi¢ aaressé a tous exposaii les enjeux et
fes luties partagés au niveau nationzl : le revenu jeunes, Iz guestion des retraites. Des débordementis sont
foujours & craingre, nous ne sommes pas a Fabri de la prise en mains par d'autres, iz porie brllée 3 'Hbtel
de ville en est une illustration. Il v 5 aussi les mobilisations en cours pour les écoles d'art. I semble vy avoir
une prise de conscience de la situation par le gouvernement actuel avec une multiplicetion des renconires
avec le czbinet de e ministre de fs Culture et I'andea, les syndicais, France Urbaine. Attention toutefois 3 ne
pas tout mélanger @ mobilisation en solidarité oul, mais lz situation de {'ebabx r'est pas comparable. £t par
ailleurs, un second souffle va étre rendu possible pour 'ebabyx gréce & son transfert vers la Métropole. i faut
regarder avec modération la situation de notre propre école. Les membres fondateurs sont présents : I'Etat
cherche des solutions, la Région n‘annonce pas de baisse. Pour la Ville, 'école représente un budget
considérable, d’ot une alerte en 2022 et une petite baisse. Le transfert vers la Métropole est une chance
pour sécuriser sen avenir.

Fer ailleurs, les auires revendications sont legitimes : il est normal de guestionner ie fonctionnement de
I'établissement. li peut étre fait davantiage etfou mieux pour amélicrer / changer / modifier les dispositifs
existents avec toute la communaute, ta gouvernance et la guestion de [z prévention des discriminations et
violences sexistes et sexuelles. Mais on ne peut remetire en cause 'éfat de droit et la constitution. Des
perspectives s'ouvrent a la communauté, autour de I'école, avec un nouveau directeur et son projet construit
différemment ; dans une philosophie de co-construction.

Rappel de ce gui se joue dans le cadre de ce Conseil d"Administration, avec les différents représentants, dans
un cadre institutionnel et dans le respect des valeurs républicaines : e diracteur atiend de tous Fenvie de
construive Pécole, de s'interroger, se projeier, de penser le mode de fonctionnement, dans cette période de
transition. Dans son réle de Président du conseil d’administration, Baptiste Maurin veillera -dans le cadre des
responsabilités collectives de I'Ftat et des collectivités - & ce gue cetie construction réponde aux ambitions
pasées par Vaccréditation pour Fécole.

Chacun est invité a se projeter sur ce mode de foncticnnement, dans le cadre des missions ef responsabilités
de chacun. Le nouveau directeur peut &tre compare 2 un maire. Le president du Consell d’administration
préside Yassemblée. Le Directeur est responsable et engagera le projet : d'ol Vimportance de construire le
projet avec lui et de bien considérer comment travailler, évoluer avec lul. Le Secrétaire Général met en place
fa politigue. C'est un changement de style de direction : une volonté collective de travailler avec Audry
Liseron Monfils pour répondre aux espoirs et dans le ben fonctionnement gu'attend le personnel. Audry
Liseron Monfils & 1€ tenu informé des événementis passés, il [ui sera rappelé ces perspectives pour faire
fonctionner le collectif, Iz co-construction du projet, [a recherche, le contexte bordelais et le cadre fixé par
"HCERES ; le tout dans e cadre républicain.

Rachel Helvadjian souhaite compiéter ces propeos en qualité de porte-parole de "équipe administrative. L'avis
général est un ressent] trés violent, vécu comme le symbole de la déconsidération de Vadministration par
ious: éfudiants, enseignanis et techniciens. Comme si administration était un gros mot. Une non
considération de notre travail guotidien. La seule chese gui est revendiguée par I'équipe administrative et
de maintenance : gue le travail de chacun d'entre nous soit respecté et gue les individus soient respectés.

Nathané| Siefert demende 2 guoi correspond précisément Yacoréditation ?
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Juliette Rouillon Durup répond gu'il s’agit d'un lzbe! délivré par I'ftat, qui permet & I‘éiablissement de
délivrer des dipldmes nationauy, DRA et DNSEF. C'est une démarche de longue haleine aui dure a minima 1
an et demi, avec plusieurs phases, des aller-retour, un grand oral avec le CNESERAC {conseil national de
Venseignement supérieur &t de ta recherche srifsticues et culturels) et 1l CNESER (consell nations! de
Fenseignement supérieur et de la recherche} ; et gul eboutit & un arrdié d'acoréditation de Pétablissement,
Dorninigue Pasgualini condirme que cetie démarche concerne tout enseignement supérieur ;) le processus
dure 3 ans pour une accréditation de 6 ans. T g'est basé sur le livret de I'étudiant, a éié mené par éguipe de
direction svec 'équipe administrative et des rencontres avec les tudianis et les enseignants.

Julietie Routllon Durup rappelle gu'l s'agit d'une obligation pour délivrer des dipldmes nationaw

Eric Lebas ajoute gu’elle est Hiée au projet du directeur : I'accréditation actuelle couvre le mandat du nouveau
directeur gui doit danc respecter les engagements pris dans son cadre, méme ¢'ll pourra insuffler des choses
différentes.

Dominigue Pasgualind précise que ¢'est dans le cadre de cette derniére acoréditation gue Voption design &
é1é obtenue.

Baptiste Maurin confirme que l'accréditation se falt sur un projet, pas sur des intentions. Le deal est clair : e
directeur doit Semparer du projet d'acoréditation, dans son respect.

Dominigue Pasqualini précise gue ce cadre & posé Vorganisation des parcours, des plateformes, le post-
master, 'international.

Annetie Néve ajoute qu'il appartient a chague école dans le cadre de critéres nationaux.

Hervé Alexandre confirme gu’il vy 2 une dimension d'engagement de la part de "éguipe de Vécole, et de tous
les financeurs qui s'engagent pour rendre le projet possible. Une évaluation serz réalisée pour ies opiions,
tes movyens, le programme immobilier. Les financeurs se sont engagés dans un programme = ¢'est un des
éléments de I'accréditation. Une obligation de movens et des engagements, une forme de conirat,
Dominigue Pasqualini ajoute que 'école s'est engagée aussi sur un effectif étudiant.

Grace Kalunzodi expose gue les représentanis étudiants ont réfléchi ensembie sur leur rile de représentants
au CA. C'est une position délicate : ils sont les principauy inieriocuteurs. £t le mouvement étudiant était
angnyme et sans repreésentants. s ont reppelé les chantiers en cours, travailiés au sein des Conseils
d'administration, des CPSVE, des commissions coniributives, de Safespace ; le contexte républicain st
démocratigue. Malheureusement, le coniexie a remis en cause leur représentativité auprés des étudiants,
rendant leur position difficile.

Le mouvement contestait fa politique de I'école et du pavs. Le chantier des revendications a été ouvert par
fz mobilisation, il s'agit de créer du commun entre les étudianis pour préparer Uarrivée de Audry Liseron-
Monfils. & souligner gue ¢’est difficiie de fédérer autour de ces chantiers car ils demandent des connaissances
adminisiratives inconnues pour beauccup. Le mowement demandait une école de nult pour fédérer un
chantier, local et national ly 8 eu malgré tout des choses violentes et des erraurs, on espére gue la prochaine
pege s'écrira dans de meilieures conditions.

Rachel Helvad]ian confirme que si ce nest pas le cas, 'école se fera sans noire équipe adminisirative.

Moca Brochard précise que le communication pendant ces jours s'est faite par mail, avec des listes de
diffusion différentes; ce qui a rendu la communication difficile et maladroite. Le collectif ne voulait viser
personne en particulier dans ses revendications. l y a eu beaucoup de guestionnements, des difficuliés lides
au fait ges décisions prises en collectif. Ce mangue de communication av sein ge Pécole, de ses éouipes vis-
a-vis des frudiants était dailleurs wi des points soulevés par le callectif
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Rachel ajoute gu'il s'agit d'un des leviers ¢’acilons ; mais tlent 2 souligner aue le mangue de communication
zsi présent & tous les niveaux dans Fécole.

Moca Brochard confinme gue les Studianis en oni conscience et Font effectivement relevé pendant ces
derniers jours : entre éudiants, personnels, enseignants, techniciens. s souhaitaient inviter les enseignants
et personneis de 'école 2 réfléchir avec fes étudianis ; 3 provoguer des momenis de réflexions pour une
réelle communication. Leur rble de porte-parole en qualité de représentant n'étalt pas forcément defini. By
2 eu des rendez-vous ratés, sans explication d'ailleurs. Les étudianis comprennent que la perception du
mouvernent 2 pu &ire violente mais it v & beaucoup de posiif & prendre en compie; les moyans de
communication étaient balbutiants car complicués avec un grand nombre d'étudiants pour prendre une
gécision commune.

Grace Kalunzodi ajoute que C'est pour cela -entre auires- gue iz mobilisation n'a tenu gue 2 semaines, les
étudianis ont traveillé & porier une parole de volonté de réouverture de jour, importante pour préparer
Parrivée de la direction.

Rachel Helvadjian confirme que cet événement a &té crispant ef violent; it est arrivé & un moment o
Vaaministration était déja a saturation.

Baptiste Maurin expose gue des rencontres sont préveir au sein de la communauté, car ces discussions ne
relévent pas du consell d'administration. If s'agit de la communication, du projet d’etablissement a travailler,
penser gnsemble. En insistant: se projeter dans toute I'horizontalité possible de V'établissement, avec
néanmoins une personne gui est responsable juridiguement. Si ta mobilisation scrt des cadres légaux et
normatifs de Paccueil des étudiants sur un site dans un fonctionnement normal, s'll se passe quelque chose
de grave, une personne ira en prison, pas la communauté. Ce n'est pas une guestion de défiance : guand on
n'a pas la garantie que toutes les mesures ont éteé prises, on se rend compie cu risque. La légitimité de la
représentativiié est guestionnée dans ce cadre : 'horizontalité n'est pas transcriptible en droit. Les étudiants
ont ie soutien de lz présidence et de la direction dans ieurs revendications nationales dans cette crise
démocratigue gui peut devenir institutionnelle. Neanmoins, ta décision prise peut éire injuste mais elle n'est
institutionnellement pas discutable. Le mouvement social existe ; on peut penser & travailler dans le cadre et
les normes pour penser la révolution : il faut se rapprocher de Yidéal mais en passant par les régles.

Florent Lahache aioute gue la mobilisation enseignante existe également, ce nest pas un remue-meénage car
elle concerne presgue 30 écales. Eile a permis des avancées, une prise de conscience du Ministére, Merci
aussi pour les réactions de la Direction et de ia Présidence du Conseil d’Administration : tes forces de 'ordre
n‘ont pas eté engagées pour lever ie blocage. Cette posture & été appréciée et participe de cetie réaction
nan conflictuelle actuelle.

I s'agit d’'une mobilisation nationale et de revendications internes, avec des chantiers en cours en
discussions, des gifficultés de communication gu’on peut arriver 2 traiter. Et pour Bordeauy, d’une dimension
conjoncturelle liée 3 des éléments financiers. A aucun moment le soutien de la Ville de Bordeaux n'a été mis
en cause. Nous sommes dans une échelle nationale, une situation collective, des éléments structurels liés au
mode de fonctionnement des écoles, un mouvement général gui a pu &tre exposé 3 fa Drac. La communauté
de Febabx a conscience de attention poriée par lz mairie & son école, Une des raisons de |z mobilisation est
la difficulié a’aveir un chef dans une école d'ar, la difficulté de résoudre ce besoin d'horizontalité en droit
Dans les écoles d'architectures iy a une meilieure représentetivité des enseignants. t faut une réfiexion pour
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autres modes de fonctionnement dans fes EPCC. D'ailleurs, c'est pour cela qu'il v a si peu de candidaiuvres
de gualité 2 la direciion des écoles d'arl, personne n'a envie d'y aller. Une discussion ast nécesssire : le
messzge autoritaive oe Iz mobilisation est en mirodr gu conterxte vécu.

o

Apoliine Beaumard précise gue lz saturation des dtudianis exisiait avant leur mobilisation. ls veulent &re
impligués dans le nouveau projet pédagogicue, Cest central au sein de ces guestionnements. Pour rétablir
les liens de confiance enire étudiants, enseignants et administration. A Véchelle nationzle, bezucoup de
maobitisations des écoles d'art se font avec Pzaministration.

Grace Kaiunzodi confirme qu'il faut gue la communauté dans son ensemble trouve des endroits pour
exprimer et résoudre toutes ces guestions, pour exprimer aussi comment les agents vivent leur emploi &
Fécole. Le Consell d’' Administration n'est pas ce lisu,

Rachel Helvadjian sjoute que ce travail se fail au guotidien, méme s'il faut trouver un moment pour en parler.
L'équipe administrative prend acte de cette situation, mais sl n’y a pas d'zttitude respectueuse, elle ne sera
nas .

Annetie Neve confirme gue toute I'éguipe se décarcasse au quotidien pour les étudiants ; il faut gue chacun
se replace dans 'objactif commun.

Dominigue Pasqualini ajoute que F'éouipe de direction est un guatuor. Si 'école a pu traverser différentes
crises, dont 3 ans avec Sonia Criton, c'est grice aux membres de ia direction. & son arrivée, il a fallu se battre,
avec I'frat, e Ministére, parce-gue la mise en place unilatérale des EPCC n'était pas adaptée & enseignement
supérieur. Néanmeins, on peut fonctionner avec. On peut recommencer 3 lutter comme on 'a déja en 2011
C'est un point de partage : soit on continue, avec la résistance contre les universités, pour un autre staiut
specifigue aux enseignants artistes/intervenants en école d’art, et non aux enseignanis chercheurs. Mais ¢'il
n'y a pas de chef, i n'y 2 pas de décision finale. Des espaces de discussion type réunions contributives peuvent
&tre lancés, mais I'école du soir g ses limites, hier soir I'école étatt vide : 4 étudiants étaient présents & 23h,
avec des sujets evoqueés pendant la mobilisation gui ne sont pas du tout débattus. I faut un projet et des
sujets & construire avec iz nouvelle direction.

Moca Brochard confirme gue beaucoup de cheoses se sont passées pendant la mobilisation, des
revendications internes et aussi gvec les 28 écoles d'art occupées elles aussi, selon des schémas différents.
Pour arriver a faire parler de nous dans le cadre de cette désobéissance civile, en solidarité aussi avec la fac
Victoire occupes aussi, dans une convergence de lutie. Bt meintenant avec le risgue de dispersion et la
fetigue des étudianis. Nous avons des chantiers de construction 3 nrendre en main, avec des paroles 3 faire
entendre et une écoute & avoir. Des revendications ont £t¢ acceptées par iz direction ; et d'autres sont
encore 2 l'étude : une vraie éguipe enseignante, un droit de regard sur les futures embauches et le
ficenciement des enseignanis gui ne conviennent pas.

Dominigue Pesqualini confirme gue les enseignanis en auesticn ont été suspendus,

Moca Brochard confirme que les etudiants revendiguent une vraie protection gui n's pas réellement existée.
Une demande de formation, pour tous et toutes sur les violences sexuelles et sexistes. L'éguipe enseignante
aoit &tre au clair {3-dessus, leur pédagogie plus adapiée 2 leur sudience, les artistes n'ont pas forcément les
ciés pour parler aux éiudiagnis.

e
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Camifle de Singly expose gue ce sont des chantiers partages par les enseignants. Les enseignants ont rejoint
la mobilisation étudiante, mais difficilement, avec une forme de dispersion. A la réouverture de I'éccle lundi
migl, comme enseignante, elle 2 envie de s'engager sur fes chantiers de Tonds, mals sussi d'accompagner les
étudiants sur leur travail. Dol la nécessiié d'avoir un temps ¢'enseignerment plus classigue dans une école
et une action ge mobilisation nationale. Ce v est pas simple de tout tenir ensemble.

Dans le cadre des questions diverses, v aura-i-il un auire conseil d’aoministration avant juillet ?

Flerent Lahache sjouie gu'il est nécessaire de voier une décision modificative pour assurer la pérenniié des
moyens de Yécole pour 'année 22-23.

Hervé Blexandre répond que le prochain CA aura lieu e 25 mai ; et gue cetie décision financiere vient d’étre
adopiée via le budget supplémentaire voté au cours de la présente séance.

Dominigue Pasgualini confirme aue cela pariicipe de |z souplesse de fonciionnement des EPCC.

Juliette Rouilion Durup précise que I'Eiat est solidaire de enseignement supérieur culture, guel gue soit son
statut juridigue. LUEPCC permet un engagement financier coliectif, suprés des étudiants, des profs, de
Vadministration, des collectivités locales, des locaux, dans le cadre de I'accréditation pour la déliviance des
diplémes. Cette forme juridiqgue n‘empéche pas la consultation horizontale. En dernier lieu, la décision
appartient & ceux gui paient, c’est leur responsabilité.

Eric Lebas confirme que dans le cadre de le mohbiiisation nationale, les rencontres avec le cabinet de la
Ministre a été évoquée la nécessaire évolution du statut des EPCC ; mais le calendrier va prendre du temps.
Ity a un engagement de la part du ministére, en concertation avec les collectivités territoriales de trouver un
statut pour mieux incarner cetie coopération au niveau des ierritoires. Avec une évolution de la
représentativité des enseignants et des étudiants. A ce titre |3, merci aux 4 étudiants pour leur présence et
leur engagement. Dans autres écoies, ily a peu de présence &ludianie. La vie d'un tablissement est animée
par différents rendez-vous, des instances de gouvernance et d'auires occasions d'étre acteur au sein de
I'école.

Des remontées ont éié faites dans le cadre de la mobilisation naticnale de 'enseignement supérieur culture
viz Uancea pour les écoles d'art territoriales. D'autres mouvements sont en cours avec les écoles
d'architecture et les écoles d'art nationales. Ce qui se travaille au niveau du ministére ; un éiat des lieux
précis de la situation des écoles d'art tercitoriales a été établi, elles sont financées en mayenne 3 11,7%par
I'Etat et des situations variables d’une école & I'autre. Avec des points de vigilance un peu critiques : la
precarité etudiante, 'évolution salariale lide & V'sugmentation du point d'indice, le surplus lié au coll de
Yénergie, La Ministre 2 fait le chobt de faire un geste qui & vocation 2 &re pérenne, soclé. Néanmoins, s
Yenveloppe était conséguente au niveau national, ramenée au nombre des écoles elle serait relativement
faible et répartie selon les remoniées faites par les écoles. Ces clés de répartition ne sont pas encore
connues : au sein du G8 nous avons touies les situations, dont les extrémes au plan national en termes de
participation de 'Etat et de |z Région.

Hervé Alexandre indigue qu'un message vient d'étre transmis & Yinstant par ta présidence de VANGEA : le
séminaire prévu ce mardf est reporté.
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Baptiste Maurin conclut :

- lz mohbilisation de !'école devrait permetire d'ouvrir un chantier pour mieux vivre ensemble, Cest le mot &
zrder & Vesprit Des insiences existent, I faut @en emmparer, elles dolvent permettre de répondre aux
ilentes. I v a Venjeu du projet, de {& dynamigus de Pétzhlissement pour un nouvel, gouilibre enire
tudianis, enseignanis el toutes les équipes adminisiratives et iechnigues. Pour la vie socizle et pédagogigue
de V'école, ce gue vous souhaliez faire bouger, horizonialiser, parieger. Cest le point d'orgue de vos
réflexions 7 un éguilibre & trouver.

- la mobilisation nationale, en solidarité avec Vensemble des écoles d'art et pour les étudianis. Avec des
guestions structurelles gue vous étre libres d'explorer | comment faire évoluer les statuts ef les cadres, dans
respect des process et des discussions.

- |2 situation financiére de I'écale ; avec la consclence gue "ebabx r'est pas la plus & plaindre, mais ity a un
enieu de solidarité. L'enveloppe du ministére sera i& pour sauver ie maillage territorial des écoles d'art
publiques. A voir comment elle s'articule.

1]

.

Camilie de Singly remargue gu’au regard de Févelution RH de notre école, g siiuaiion n'est pas rose.

Baptisie Maurin note gu'on ne peut pas travailler dans le vide. Le budget de la Ville c’est 550 Millions, la
Métropole c'est 2 Milliards d'€. Nous sommes sur des échelles incomparabies qui vont permetire des
engagements différents. La trajectoire de I'école est connue ; I'inspection menée par la Métropole 1’3 mise
en lumigre. Elle sera le financeur principal et iz Métropole a besucoup plus de capacité. I ne sert a rien
aujourd’hui de souffler sur des braises. Attendons de voir si le transfert se fait ou pas. Les posies, les
affeciations, titularisations etc., ie nouveau directeur de ve prendre iz main. # faut faire un choix de
cohérence du projet et du hien-étre de la communauté humaine, Nous ne sommes pas dans lg pire des
situations, ce gui n'empéche pas de discuter au guotidien avec les financaurs.

L'invitation 2 poursuivre dans la mobilisation constructive sera transmise & Audry Liseron-Monfils, dans un
esprit de communauié dans 'école et un chantier pour réparer.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président leve la séance a 16h15

Adopté & unanimité
Fait et délibéré & Bordeaux & I'Ecole supérieure des Beaux-Arts, le 25 mai 2023
P/EXPEDITION CONFORME

ivi. Baptiste MAURIN

all

Président
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@ de Bordeaux Bureau du Courrier

Conseil d’ Administration

Séance du jeudi 25 mai 2023 3 10h00

Délibération D.13-2023

Aujourd’hui jeudi 25 mai 2023 4 10h00

Le Conseil d’Administration s’est réuni & I'Ecole supérieure des Beaux-Arts de Bordeaux & I'invitation de

Monsieur Baptiste MAURIN - Président

Etaient présent-e-s:

Mmes Rachel HELVADJIAN, Camille DE SINGLY, Julietie ROUILLON-DURUP, Lola GONZALEZ, Marie-Claude
NOEL, Claire JACQUET
MM Florent LAHACHE, Baptiste MAURIN, Eric LEBAS, Didier ARNAUDET, Nathanaél SIEFERT, Radouane JABER

Etaient représenté.e.s avec pouvoirs donnés :

M. Didier JEANJEAN par M, Eric LEBAS ; M. Dimitri BOUTLEUX par M. Baptiste MAURIN ; M. Olivier CAZAUX
par Mme Julietie ROUILLON-DURUP ;

Etaient non représenté.e.s:

MM. Grace KALUNZQDI, Nicolas PEREIRA, Catherine FABRE, Pierre HURMIC, Stéphane GOMOT, Charline
CLAVEAL,
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Délibération D.13-2023 portant Décision Modificative n°L (DM1) du budget de I'exercice
2023 de VEPCC- ebaby - école supérieure des beaux-aris de Bordeaux

Mesdames, Messieurs,

La présente modification budgétaire concerne des ajustements de crédits liés aux annonces de I'Etat sur la
dotation supplémentaire affectée a 'tEbabx.

Cette mesure de soutien exceptionnelle aux écoles supérieures d’art est sociée pour la contribution de
base des années a venir (portée donc a 471 000 € pour I'ebabx) hors les dotations liées aux projets tutorat,
ami, santé, parienariats etc. gui feront {'objet d'une prochaine décision modificative dés leur notification
par I'Etat, comme débattu et convenu lors du vote du budget.

Pour cette présente decision madificative, une partie de cette dotation est directement affectée aux
projets pédagogiques qui pourront émerger pour le programme de la rentrée 2023/2024 ; la seconde partie
est provisionnée par prudence pour les projets et invités de la suite de 'année 23/24.

dépenses recettes
compie intitulé montant compie intitulé montant
coton
¢/6815 P P 40 000,00 | ¢/74718 dotation 55 000,00
charges courantes sur excentionnelle
2023 2024 P
/6067 fournitures Sl.:OiaII‘ES 7 500,00
pour ateliers
c/62263 honoraires invités 7 500,00
total 55 000,00 55 000,00

En conséquence, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir vous prononcer sur cette
proposition.

E école supérieure
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Adopié a Punanimité

Fait et délibéré a Bordeaux 3 'Ecole supérieure des Beaux-Arts, le 25 mai 2023

P/EXPEDITION CONFORME
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all

Président



